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I. Pérmbledhje ekzekutive
Si pjesé€ e projektit Nga Ferma né Tryezé pér Ballkanin Peréndimor té Gjelbér — E Ardhmja Joné e
Pérbashkét Evropiane, ky raport synon t€ identifikojé sfidat, nevojat dhe prioritetet kryesore té
fermeréve, me qéllim informimin e hartimit t€ politikave dhe forcimin e pozicionit t&€ prodhuesve
bujgésoré brenda zinxhiréve t€ vlerés sé perimeve dhe produkteve t€ quméshtit.

Njé fokus ky¢ 1 éshté kushtuar p&€rmir€simit t€ géndrueshmérisé ekonomike té fermeréve, duke
promovuar njékohé&sisht praktika mé t€ drejta tregtare. Themeli strategjik éshté né pérputhje me
Politikén e Pérbashkét Bujqésore (PPB) té BE-s¢, veganérisht objektivin pér t€ balancuar pushtetin
midis fermeréve dhe aktoréve t& tjeré né zinxhirét e furnizimit agro-ushqimor. Gjetjet e kétij
raporti synojné t€ mbéshtesin vendimmarrésit n€ pérmirésimin e sektorit bujqésor t&€ Kosovés.

Njé metodologji konsultative cilésore u aplikua pérmes pes€ punétorive t€ zhvilluara nga néntori
2024 deri né mars 2025, duke pérfshiré 76 pjes€marrés. Diskutimet dhe analiza SWOT u
pérgendruan né€ zinxhirét e vlerave té produkteve té quméshtit dhe mjedrés. Pikat e forta té
identifikuara pérfshijné tokén pjellore t€ Kosovés, klimén e favorshme dhe traditat e vendosura
bujgésore. Megjithaté, madhésité e vogla té fermave, infrastruktura e vjetéruar, kostot e larta t&
prodhimit dhe qasja e kufizuar né€ treg mbeten sfida kryesore. Mundésité géndrojné né¢ markén,
produktet me vleré t€ shtuar dhe potencialin e eksportit, ndérsa kércénimet pérfshijné ndryshimet
klimatike, pagéndrueshmériné e tregut dhe mungesat e fuqis€ punétore.

Pér t'iu pérgjigjur kétyre sfidave dhe pér té shfrytézuar mundésité, rekomandimet pérfshijné
modernizimin e infrastrukturés, pérmirésimin e aksesit né treg, zbatimin e strategjive pér uljen e
kostove, rritjen e bashképunimit té fermeréve dhe promovimin e inovacioneve organike dhe
dixhitale.

Qasja metodologjike pérfshin zbatimin e njé procesi cilésor konsultativ dhe dialog me palét e
interesuara. N€ kété kontekst, u mbajtén 5 punétori konsultimi me njé€ total prej 76 pjes€émarrésish
gjaté néntorit 2024 dhe marsit 2025. Punétorité e konsultimit u udhéhoqén nga njé listé e gjeré
pyetjesh kryesore dhe shtesé t€ pérgatitura paraprakisht konceptualisht pér diskutim dhe pérgatitjen
e njé analize SWOT. Pjesémarrésit diskutuan strategji pér pérmirésimin e praktikave té tyre,
shtimin e vlerés sé produkteve, negocimin e kushteve mé t€ mira dhe aksesin mé efektiv né tregje.
Theks 1 vegant€ iu dha.pér rrush/zinxhirét e vlerave t€ verés dhe mjaltit.

Bazuar né diskutimet dhe rekomandimet, me theks t€ vegant€ né sektorét e perimeve dhe
quméshtit, kané dalé né€ pah disa njohuri kyge.

Pikat e forta brenda kétyre sektoréve pérfshijné disponueshmériné e tokés pjellore bujqésore, njé
shuméllojshméri kushtesh té favorshme klimatike dhe tok&sore, si dhe njé tradité t€ gjaté né
bujgési dhe prodhim bujqésor. Kéta faktoré ofrojné njé bazé t€ fort€ pér prodhimin primar dhe
ofrojné potencial pér zhvillim té€ métejshém, vecanérisht né€ rajonet me kultivim intensiv té
perimeve dhe bujqési qumeéshti.
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Megjithaté, disa dobé&si vazhdojné té ekzistojné, duke penguar konkurrueshmérin€ dhe
shkallézueshmériné e sektoréve. Kéto pérfshijné madhési t€ vogla dhe t€ fragmentuara té fermave,
infrastrukturé té vjetéruar prodhimi dhe magazinimi, aplikim t€ kufizuar té teknologjive moderne
bujgésore dhe kosto t€ larta té inputeve dhe prodhimit. Pér mé tepér, shérbimet e pamjaftueshme té
zgjerimit dhe qasja e kufizuar né financa kufizojné mé tej produktivitetin dhe efikasitetin.
Integrimi 1 kufizuar né tregjet formale dhe lidhjet e dobéta midis prodhuesve, pérpunuesve dhe
shitésve me pakicé mbeten pengesa kryesore pér rritjen e sektorit.

Nga ana tjetér, ekzistojn€ mundési premtuese q¢ mund té shfrytézohen pér t€ forcuar kéta sektoré.
Kéto pérfshijné kérkesén né rritje t& konsumatoréve pér produkte bujgésore té freskéta, lokale dhe
organike, veganérisht né mesin e popullatave urbane. Ekziston gjithashtu potencial né rritje pér
zhvillimin e produkteve me vleré t& shtuar, pérmirésimin e kapaciteteve t€ pérpunimit dhe krijimin
e markave rajonale qé theksojné cilésin€é, gjurmueshmériné dhe origjinén. Diversifikimi i
aktiviteteve bujqésore, miratimi i praktikave t€ géndrueshme bujqésore dhe rritja e pjesémarrjes né
tregjet lokale dhe t€ eksportit mund t€ rrisin mé tej fitimet ekonomike.

Megjithaté, t€ dy sektorét pérballen me kércénime t€ konsiderueshme. Ndryshimi i klimés pérbén
njé¢ rrezik té drejtpérdrejté pér prodhimin e té korrave dhe bagétive pérmes modeleve té
paparashikueshme té motit, rritjes sé frekuencés s€ ngjarjeve ekstreme dhe stresit t€ ujit. Pérveg
késaj, konkurrenca né rritje nga produktet e importuara minon pozicionin e prodhuesve vendas,
vecanérisht kur mallrat e huaja kan€ ¢gmime mé té uléta pér shkak t€ subvencioneve ose ekonomive
té shkallézimit. Emigrimi 1 fuqis€ punétore rurale, mungesat e vazhdueshme t€ fuqisé punétore dhe
popullsia bujgésore né plakje kérc€nojné gjithashtu géndrueshmériné afatgjaté té aktiviteteve
bujqésore né Kosové.

Pér t'iu pérgjigjur kétyre sfidave dhe pér t€ zhbllokuar potencialin e sektoréve té perimeve dhe
quméshtit, nevojiten pérpjekje té€ koordinuara midis politikébérésve, prodhuesve, partneréve té
zhvillimit dhe sektorit privat, duke u pérqendruar né modernizim, ndértim kapacitetesh dhe
zhvillim té tregut.

Pér t'iu pérgjigjur kétyre sfidave dhe pér té shfrytézuar mundésité, nevojiten njé€ séré ndérhyrjesh,
té tilla si: modernizimi 1 infrastrukturés, eksplorimi i strategjive pér t&€ ulur kostot e prodhimit,
pérmirésimi i1 aksesit né treg pérmes kanaleve vendase dhe ndérkombétare dhe zbatimi i masave té
pérshtatjes ndaj ndryshimeve klimatike. Pér t€ pérfituar nga pikat e forta dhe mundésité, drejtimet
e mundshme pérfshijné promovimin e prodhimit vendas, zhvillimin e produkteve me vleré té
shtuar dhe diversifikimin e burimeve t€ té ardhurave, pérmir€simin e standardeve t€ cilésisé,
forcimin e proceseve té shoqatave té prodhuesve dhe zbatimin e dixhitalizimit dhe inovacionit pér
efikasitet dhe géndrueshméri t€ pérmirésuar.
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1. Hyrje

Bujqgésia éshté njé sektor 1 réndésishém né ekonominé e Kosovés, duke kontribuar aférsisht 10%
né PBB-né e saj dhe duke punésuar rreth 30% té popullsis€. Sektori dominohet nga bujqésia e
fermeréve t€ vegjél, me mbi 80% té fermave q€ mbulojné mé pak se 5 hektaré. Produktet kryesore
bujqésore pérfshijné produktet e quméshtit, frutat (veganérisht mjedrat), perimet dhe drithérat.
Tregtia agro-ushqimore ¢ Kosovés karakterizohet nga njé varési e larté nga importet, veganérisht
nga produktet ushqimore té pérpunuara. N¢ vitin 2023, eksportet bujgésore u vleré€suan né 120
milion€ euro, ndérsa importet tejkaluan 500 milion€ euro, duke rezultuar n€ njé deficit té
konsiderueshém tregtar. Kjo nxjerr né pah nevojén pér rritje t€ prodhimit vendas, pérmirésim t&
aftésive t€ pérpunimit dhe potencial t€ shtuar t&€ eksportit.

Bazuar né€ konfigurimin gjeografik dhe kushtet klimatike, Kosova ka kushte dhe potencial pér
zhvillimin e bujqésis€, duke marré parasysh se gati gjysma e territorit ose 420,482 ha klasifikohet
si toké bujgésore e shfrytézuar. N€ vitin 2022, bujgésia s€ bashku me pylltariné kontribuan me
7.4% né vlerén totale t& Produktit t&€ Brendshém Bruto dhe gati 23% né punésimin total. Vlera e
Produktit t€¢ Brendshém Bruto me ¢mime aktuale ishte 8,936 milioné €, me PBB pér frymé né
shumén prej 4,486 €. Shkalla e papunésis€ né nivel vendi ishte 20.7%. Sipérfagja totale e
shfrytézuar e tokés bujqésore ishte 420,482 ha, dhe paraqitet me kété strukturé kategorizimi né
pérqindje si mé poshté: Livadhe dhe kullota (pérfshiré tokén e pérbashkét) me njé€ pjesémarrje prej
52%, Toké e punueshme-ara 45%, Perime (né fushé t€ hapur dhe seré si kulturé e par€), kopshte
dhe fidanishte 2%, Plantacione frutash 2% dhe Plantacione vreshtash 1%. Sipas Anketés s¢ fundit
té Ekonomisé€ Bujgésore 2022, ka pasur njé rritje té sipérfages s€ tokés bujqésore té pérdorur vetém
me 0.04% krahasuar me vitin 2021. Rritja mé e madhe &shté né sipérfaget me perime né serra pér
3.74%, fidanishte pér 7.14%, plantacione pemésh 2.3% dhe vreshta me 0.03% si dhe perime né
fushé t& hapur 1.10%.

Lidhur me ndérmarrjet e agrobiznesit né Kosové, né vitin 2022 u regjistruan gjithsej 3,164
ndérmarrje aktive, té€ cilat punésuan 17,178 persona dhe gjeneruan njé xhiro totale prej 888.7
milioné eurosh.

Pavarésisht réndé€sisé€ sé tij, sektori 1 bujqésis€ pérballet me sfida t€ shumta, duke pérfshiré€ rénien e
punésimit, njé fuqi punétore né€ plakje, strukturat e fragmentuara té tokés dhe nj€ deficit tregtar té
vazhdueshém. Kéto ¢éshtje, té€ pérkeqésuara nga modernizimi i kufizuar dhe infrastruktura e
vjetéruar, pengojné aft€siné e Kosovés pér t€ pérfituar plotésisht nga potenciali 1 saj bujqésor. Ky
raport ofron njé analiz€ té thelluar t€ gjendjes aktuale t€ bujqésisé né Kosové, duke u pérgendruar
né trendet e punésimit, sfidat demografike, strukturén e fermave dhe bilancin tregtar
agro-ushgimor. Bujqgésia historikisht ka qené njé€ punédhénés i madh né Kosové, vecanérisht pér
komunitetet rurale. Megjithaté, sektori ka pérjetuar njé rénie t€ ndjeshme t€ punésimit gjaté
dekadés sé€ fundit.
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Sipas Agjencisé sé Statistikave t€ Kosovés (ASK), numri i punétoréve bujqésoré ka réné nga
aférsisht 80,000 né vitin 2014 né rreth 40,000 né vitin 2023, me pjesén e sektorit né punésimin
total q€ bie nga 15% né 7% (ASK, 2023). Kjo rénie nuk &€shté kryesisht pér shkak té rritjes sé
produktivitetit ose mekanizimit, por pérkundrazi pér shkak té faktoréve socioekonomiké, si¢ jané
migrimi n€ industri me paga mé t€ larta, urbanizimi i shpejté dhe shpopullimi rural. Shumé banoré
rural€, veganérisht punétorét e rinj, po 1€vizin n€ qendra urbane ose po kérkojné mundési jashté
vendit n€ sektoré si ndértimi, shérbimet ose prodhimi, té cilét ofrojné paga dhe kushte pune mé té
mira. Mungesa ¢ investimeve né praktikat moderne bujqésore dhe qasja e kufizuar né trajnim
pérkeqésojné mé tej sfidat e punés sé sektorit (Instituti i Kérkimeve Bujgésore i Kosovés [KIAR],
2024).

Njé nga problemet mé urgjente me té cilat pérballet sektori bujqésor i Kosovés &shté plakja e
fuqis€ punétore. T€ dhénat nga ASK tregojné se vetém 5% e pronaréve bujqésoré jan€ nén 35 vjeg,
ndérsa 60% jan€ mbi 55 vje¢ (ASK, 2018). Regjistri 1 fermave tregon mé tej se pronarét e rinj té
fermave (deri né 40 vjeg) pérb&né vetém 12% té pronave bujqésore té regjistruara (Ministria e
Bujqésisé, Pylltaris¢ dhe Zhvillimit Rural [MBPZHR], 2022).

Ky c¢ekuilibér demografik nxjerr n€ pah njé sfidé kritike: sektori po pérpiget t€ t€rheqé brezat e
rinj. Pagat e uléta, qasja e kufizuar né€ teknologjin€ moderne dhe cilésia e ulét e perceptuar e jetés
né zonat rurale e b&jné bujqésiné meé pak térheqése krahasuar me rrugét e tjera t€ karrierés. Pérveg
késaj, mungesa e programeve arsimore t€ pérshtatura pér teknikat moderne bujqésore dhe
mbéshtetja e pamjaftueshme pér fermerét e rinj, si¢ Eshté gasja né kredi ose toké, 1 pengojné mé tej
té rinjté t€ hyjné né€ sektor. Nése ky trend vazhdon, Kosova rrezikon njé mungesé té réndé té
fermeréve té€ kualifikuar n€ dekadat e ardhshme, duke kércénuar géndrueshmériné afatgjaté té
sektorit t€ saj bujgésor (KIAR, 2024).

Struktura e sektorit bujgésor t€ Kosovés dominohet nga fermat e vogla dhe t€ fragmentuara
familjare, t€ cilat paragesin sfida té konsiderueshme pér produktivitetin dhe modernizimin. Sipas
Anketés sé fundit té€ Strukturés sé Fermave, Kosova ka mbi 130,000 ferma, me madhési mesatare
té fermés prej aférsisht 1.4 hektarésh, shpesh té ndara n€ parcela t€ shumta té vogla (KAS, 2018).
Kéto ferma t€ vogla, zakonisht mé pak se 1.5 hektaré, pérbéné shumicén e operacioneve
bujgésore. N¢ t€ kundért, fermat e médha komerciale, ndérsa jan€ t€ pranishme, pérfaqésojné
vetém nj€ pjes€ t€ vogél t€ numrit t€ pérgjithshém té fermave. Mbi 60% e fermave gjenerojné té
ardhura vjetore nén 1,500 €, duke nénvizuar cenueshmériné ekonomike té fermeréve t€ vegjél
(KAS, 2018). Struktura e fragmentuar e tokés, e kombinuar me infrastrukturén e vjetéruar si¢ jané
sistemet e ujitjes dhe objektet e magazinimit, kufizon ekonomité e shkallés, zvogélon
konkurrueshmériné dhe pengon miratimin e teknikave moderne bujgésore. Pér mé tepér, qasja e
kufizuar né€ kredi t€ pérballueshme dhe pajisje moderne, si dhe shérbimet e pamjaftueshme t&é
zgjerimit, kufizon aftésiné e fermeréve pér t€ pérmirésuar rendimentet dhe pér té€ investuar né
aktivitete me vleré€ t€ shtuar si pérpunimi ose paketimi (KIAR, 2024).
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Sektori Bujqésor pérballet me njé€ deficit t&€ vazhdueshém tregtar, g€ pasqyron varésiné e tij nga
importet pér t€ pérmbushur kérkesén e brendshme. Né& vitin 2023, vlera e eksporteve
agro-ushqimore arriti né 420.5 milioné euro, ndérsa importet u rritén né 780.9 milioné euro, duke
rezultuar né njé hendek té€ konsiderueshém tregtar (KAS, 2023). Ky cekuilibér nxjerr né pah sfidat
né arritjen e vetémjaftueshmérisé né produktet bujgésore. Nj€ ¢é€shtje kyce €shté natyra e tregtisé
s€ Kosovés: vendi eksporton kryesisht produkte bujgésore me vleré té ulét dhe té papérpunuara, t&
tilla si frutat dhe perimet e freskéta, ndérsa importon mallra t€ pérpunuara me vleré mé té larté si
produktet e quméshtit, produktet e mishit dhe ushqimet e paketuara (Komisioni Evropian, 2024).
Ky model tregtar tregon nj€ hendek té konsiderueshém né shtimin e vlerés vendase dhe kapacitetin
e pérpunimit.

Faktorét qé kontribuojné né€ kété deficit pérfshijné teknologjiné e vjetéruar, kostot e larta t&é
prodhimit, qasjen e kufizuar né tregjet ndérkombétare dhe mungesén e investimeve né industrité e
pérpunimit t€ ushqimit. Pérve¢ késaj, fermerét e Kosovés pérballen me sfida né pé&rmbushjen e
standardeve t€ cilésisé dhe sigurisé t€ kérkuara pér eksport né tregje si Bashkimi Evropian, duke
kufizuar mé tej konkurrueshméring e tyre (KIAR, 2024).

Konteksti i BE-sé dhe objektivi i '"Pozicionit té fermeréve né zinxhirin e vlerés" i PPB-sé

Politika e Pérbashkét Bujqésore (PPB) e BE-sé &shté njé politiké e pérbashkét pér t€ gjitha
vendet e BE-s€, e menaxhuar dhe e financuar né nivel evropian nga buxheti i BE-sé. PPB e BE-sé
éshté gendrore pér Marréveshjen e Gjelbér Evropiane dhe strategjité e saj "Nga Ferma né Tavé"
dhe Biodiversitetin. Sot, PPB mbéshtet njé sektor bujqésor modern, t€ orientuar drejt tregut, qé
ofron ushqim t&€ sigurt, t€ pérballueshém dhe me cilési t& lart€, té€ prodhuar né ményré té
géndrueshme dhe duke respektuar standardet e konsumatorit (mjedisore, mirégenien e kafshéve,
siguriné ushqimore, etj.), si dhe mbéshtet investimet né ekonominé rurale mé t&€ gjeré. PPB &shté
njé politiké e pérbashkét pér té gjitha vendet e BE-s€, e menaxhuar dhe e financuar né nivel
evropian nga buxheti i BE-sé.

Objektivi "Pozicioni i fermeréve né zinxhirin e vlerés' brenda Politikés s€ Pérbashkét Bujgésore
(PPB) t€ BE-s€ synon té adresojé ¢ekuilibrin e pushtetit midis fermeréve dhe aktoréve té tjeré né
zinxhirin e furnizimit agro-ushqimor. Ai pérgendrohet né sigurimin q€ fermerét t€ marrin njé pjesé
té drejté t€ ¢mimit pérfundimtar té produkteve té tyre dhe té€ kené mé shumé fuqi negociuese né
negociatat me pérpunuesit, shitésit me pakic€ dhe palét e tjera t€ interesuara. Ky objektiv synon té
pérmirésojé qéndrueshmérin€ ekonomike té fermeréve dhe t€ promovojé praktika mé té drejta
tregtare brenda sektorit bujqésor. Né pérgjithési, pozicioni i fermeréve né zinxhirin e vlerés né¢ PPB
t¢ BE-s€ €shté ndikuar nga ndryshimi i objektivave t€ politikave dhe dinamikés s€ tregut, duke
cuar né njé marrédhénie komplekse dhe né zhvillim midis fermeréve dhe aktoréve t€ tjeré né
sektorin bujgésor.
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Bashkimi Evropian ka zbatuar njé séré masash pér t€ pérmirésuar pozicidnin e fermeréve né faza té
ndryshme t€ bujqésis€. Fermerét marrin subvencione pér blerjen e inputeve si fara, plehra dhe
pajisje, duke ndihmuar né uljen e kostove. Mbéshtetja financiare, duke pérfshiré pagesat direkte
dhe mbéshtetjen e té ardhurave, ofrohet pér té pérmirésuar teknikat e prodhimit dhe pér té
pérmirésuar rendimentet. Pérvec késaj, fermerét ndihmohen me grante dhe kredi pér pérpunim dhe
marketing, duke u lejuar atyre t€ modernizojné objektet, t€ zhvillojné strategji marketingu dhe té
hyjné né tregje t€ reja.

Financimi i zhvillimit t€ infrastrukturés pérmiréson transportin, ruajtjen dhe shpérndarjen, duke i
ndihmuar fermerét t€ arrijné klientét n€ ményré mé efikase dhe té zvogélojné humbjet pas korrjes.
Programet e hulumtimit dhe inovacionit inkurajojné miratimin e teknologjive té reja, duke siguruar
qé fermerét t€ mbeten konkurrues. BE-ja gjithashtu mbéshtet géndrueshmérin€ pérmes granteve
pér praktikat e ruajtjes, bujqésiné organike dhe mbrojtjen e biodiversitetit. S€ fundmi, programet e
trajnimit dhe edukimit i ndihmojné fermerét t€ pérmirésojné aftésité teknike, menaxhimin e
biznesit dhe té pérshtaten me kushtet dhe rregulloret n€ ndryshim té tregut. Kéto masa s€ bashku
forcojné€ pozicionin e fermeréve dhe promovojné njé sektor bujgésor mé t€ géndrueshém dhe
konkurrues.

Objektivat specifiké té€ studimit dhe lidhja e tyre me Objektivin 3 t€ Programit Kombétar pér
Bujgésiné (PKB) jané si mé poshté:

Objektivi 1: T¢€ vlerésohet situata aktuale e fermeréve né sektorét e quméshtit dhe perimeve né
Kosové, duke analizuar kapacitetin e tyre t&€ prodhimit, strukturén organizative dhe sfidat kryesore.

Objektivi 2: T¢é shqyrtohen faktorét q€ ndikojné n€ fuqin€ negociuese t€ fermeréve, me njé fokus
té vegant€ né ¢cmimet, standardet e cilésis€ dhe organizimin né grup.

Objektivi 3: Té ofrojé njé bazé pér rekomandime strategjike bazuar né njé analizé té realitetit
aktual pérmes njé procesi konsultativ.

Struktura e Raportit

Ky raport fillon me njé hyrje t€ pérgjithshme né sektorin e bujqésisé né¢ Kosové, e ndjekur nga njé
pérmbledhje e sektoréve t€ qumeéshtit dhe perimeve. Seksioni i metodologjis€ pérshkruan procesin
e pérzgjedhjes sé sektorit, mbledhjen e té€ dhénave dhe metodat e analiz€s. Mé pas, paraqiten gjetjet
dhe diskutimet kryesore, t€ ndjekura nga njé analizé SWOT pér secilin sektor nén shqyrtim.
Raporti pérfundon me pérfundime dhe rekomandime kryesore pér secilin zinxhir vlerash té
analizuar.
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Objektivi dhe fushéveprimi i detyrés
N¢ kuadér t€ projektit Akademia "Nga Ferma né TryezE", objektivi kryesor i késaj detyre synon
té identifikojé sfidat me té cilat pérballen palét e interesuara pérkatése né tranzicionin e gjelbér dhe
faktorét kryesoré té suksesit qé e pérshpejtojné kété tranzicion. Ky proces ndihmon né
identifikimin e nevojave dhe prioriteteve té fermeréve dhe paléve t€ interesuara pérkatése rurale.
Gjetjet synojné t&€ ofrojné njé burim t€ vlefshém pér t&€ informuar procesin e hartimit té politikave
dhe pér té€ ndikuar né zgjidhje drejt forcimit té pozicionit t€ fermeréve né zinxhirét e vlerés né
Magedoniné e Veriut.

Qasja metodologjike pérfshin kryerjen e njé procesi cilésor konsultimi dhe dialogu me palét e
interesuara, 1 cili synonte t€ mblidhte kontribute nga fermerét e vegjél dhe shoqatat e tyre, si dhe
palét e tjera t€ interesuara rurale. Ky proces zhvillohet paralelisht n€ secilin prej gjashté vendeve té
Ballkanit Peréndimor né kuadér t€ projektit Akademia "Nga Farm to Fork", prandaj rezultatet do t&
jené njé€ referencé e réndésishme si n€ nivel kombétar ashtu edhe né até rajonal.

Ky studim ka disa kufizime. Puna né€ terren mori njé mostér treguese dhe jo njé mostér
pérfagésuese té t€ anketuarve, prandaj duhet t€ pranohet njé diferencé gabimi né t€ dhénat dhe
opinionet e paraqitura né kété raport. Prandaj, raporti pérfshin gjithashtu, aty ku &shté e
aplikueshme, referenca pér burime dhe studime t€ tjera, me géllim g€ té sigurohet validim dhe
objektivitet mé i larté dhe t€ nxirren pérfundime dhe rekomandime pérkatése.

II1. Metodologjia

Fokusi né zinxhirin e vlerés

Pér t€ pérmirésuar pozicionin e fermeréve brenda zinxhiréve té vlerés né¢ Kosové, pérmirésimi 1
aksesit n€ treg mbetet njé pérparési kyce. Fermerét duhet t€ kené mundési efikase dhe té€ drejta pér
té shitur produktet e tyre me ¢mime konkurruese. Arritja e késaj kérkon mbéshtetje né fusha té tilla
si pérmirésimi 1 cilésisé dhe produktivitetit t€ produkteve, si dhe sigurimi i aksesit né shérbime
financiare q¢ mundésojné investime né infrastrukturén dhe inovacionin bujqésor. Promovimi i
marrédhénieve té€ drejta, transparente dhe té barabarta midis fermeréve dhe aktoréve té tjeré né
zinxhirin e vlerés &shté thelbésor pér t&€ siguruar pérfitime t€ ndérsjella, rritje t€ besimit dhe
géndrueshméri afatgjaté.

Né pérputhje me kontekstin kombétar dhe sfidat e Kosovés, Rrjeti i Organizatave pér Zhvillim
Rural t€ Kosovés (NORDK) zhvilloi njé séré kriteresh preferenciale pérzgjedhjeje pér
pjesémarrjen e fermeréve dhe paléve té tjera t€ interesuara relevante né analizén e zinxhirit t&
vlerés s€ synuar. Si hap i1 paré, NORDK angazhoi anétarét e rrjetit t€ tij pér t€ rritur
ndérgjegjésimin rreth qéllimit dhe fushéveprimit t€ iniciativés. Njékohésisht, ajo kreu njé shqyrtim
té gjendjes aktuale t€ sektorit bujqésor, me fokus né llojet mbizotéruese t€ prodhimit dhe zinxhirét
mé aktivé té vlerés.
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U organizuan pesé (5) punétori konsultimi pér t€ leht€suar njé proces pjes€émarrés dhe konsultativ,
duke bashkuar fermerét tipiké t&€ vegjél dhe palét e interesuara kryesore nga té gjitha zinxhirét -
duke pérfshiré pérfagésues t€ shogatave té€ fermeréve, organizatave t€ shoqérisé civile (OSHC),
Grupeve Vendore t€ Veprimit (GVV) dhe institucioneve t€ geverisjes vendore. Bazuar né kété
proces - duke u bazuar né vleré€simet kombétare sektoriale, kontributin e anétaréve t€ NORDK dhe
pérzgjedhjen e pjesémarrésve né punétori - analiza u pérgendrua né€ dy zinxhiré€ kryesoré vlerash:
produktet e quméshtit dhe perimet.

Kéto zinxhiré/sektoré vlerash u identifikuan pér shkak t€ pérhapjes sé tyre né ekonominé rurale té
Kosovés dhe interesit t€ shprehur si nga aktorét bazé ashtu edhe nga ata institucional€. Ndérsa
fokusi ishte te produktet e quméshtit dhe perimet, né proces morén pjesé edhe pérfagésues nga
sektoré té tjeré - si¢ jané duhani dhe bujqésia e deleve. Kontributet e tyre ndihmuan né
identifikimin e sfidave t€ pérbashkéta ndérsektoriale, duke pasuruar kuptimin mé t€ gjeré té
kufizimeve dhe mundé&sive né zinxhirét e vlerave bujgésore t& Kosovés.

Burimet e té dhénave

Raporti mbéshtetet né burime té dhénash dytésore dhe parésore. Ky kombinim i burimeve té té
dhénave ofroi nj€ kuptim gjithépérfshirés té sfidave dhe mundésive me té cilat pérballen fermerét
né zinxhirét e vlerave bujgésore t€ Kosovés.

T€ dhénat dytésore u mblodhén népérmjet hulumtimit né€ tavoliné. Kjo pérfshinte shqyrtimin e
informacionit ekzistues nga burime t€ ndryshme, t€ tilla si raportet qeveritare, punimet akademike,
botimet e industrisé dhe bazat e t€ dhénave online. Burimet kryesore t€ t€ dhénave statistikore
erdhén nga Agjencia e Statistikave t€ Kosovés (ASK) dhe Ministria e Bujgésisé€, Pylltarisé dhe
Zhvillimit Rural (MBPZHR). Dokumentet nga MBPZHR u pérdorén pér t€¢ dhéné llogari pér
kornizén strategjike t€ sektorit bujgésor dhe politikat e zhvillimit rural. Informacioni né lidhje me
pagesat dhe subvencionet geveritare u mblodh nga Agjencia pér Zhvillimin e Bujqésisé (AZHB).
U konsultuan gjithashtu punime shkencore pérkatése, studime té financuara nga donatorét dhe
raporte teknike, aty ku ishte e aplikueshme. Gjetjet kryesore mbéshtetén pérzgjedhjen e zinxhiréve
specifiké t€ vlerés dhe shérbyen gjithashtu si pika referimi pér diskutim. T€ dhénat primare u
mblodhén népérmjet 5 punétorive konsultative me fermerét dhe palét e interesuara pérkatése né
periudhén néntor 2024 - mars 2025.

Kéto punétori bashkuan fermerét dhe palét e tjera t€ interesuara pér t€ diskutuar sfidat, mundésité
dhe zgjidhjet e mundshme. Qasja metodologjike dhe struktura e punétorive paraqiten mé né detaje
mé poshté.
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Té dhéna paraprake dhe arsyetim pér zgjedhjen e zinxhiréve té vlerts

Sektori i quméshtit né Kosové pérfagéson njé degé té réndésishme dhe strategjike té bujqésisé, si
né aspektin e kontributit né prodhimin bruto bujqésor ashtu edhe né jetesén rurale. Sipas Agjencisé
s¢ Statistikave t&€ Kosovés (ASK, 2024), quméshti dhe produktet e quméshtit pérbénin rreth
15-18% t& prodhimit t€ pérgjithshém bujqésor, me njé vleré bruto prodhimi prej aférsisht 130
milioné eurosh né vitin 2022. Sektori luan njé rol jetésor né sigurimin e siguris€ ushqimore dhe té
ardhurave rurale, pasi bujgésia e quméshtit éshté njé nga aktivitetet bujqésore mé t€ pérhapura né
vend. Sektori i quméshtit n€é Kosové dominohet nga fermat familjare t€ vogla. Vlerésohet se rreth
40,000 familje jané€ t€ angazhuara drejtpérdrejt né prodhimin e quméshtit, me madhési mesatare té
tufave q€ variojné midis 3 dhe 7 lopéve. Vetém njé numér mé i vogél i fermave t&€ mesme dhe
komerciale (me tufa mbi 20 lop€) jané té pranishme, por roli i tyre po rritet gradualisht. Pavarésisht
réndEsisé s€ tij, nivelet e produktivitetit mbeten dukshém nén mesataret ¢ BE-sé. Rendimenti
mesatar i quméshtit né Kosové vlerésohet t€ jeté rreth 3,000-3,500 litra pér lopé€ né vit, krahasuar
me 6,500-7,000 litra n€ BE (EUROSTAT, 2023). Ky hendek né€ produktivitet ilustron sfidat
strukturore né€ gjenetikén e kafshéve, menaxhimin e ushqimit pér kafshét dhe shérbimet veterinare.
Industria e pérpunimit né Kosové pérfshin mé shumé se 300 pika té regjistruara té grumbullimit té
quméshtit dhe rreth 30 pérpunues aktivé t€ quméshtit. Kompanité e pérpunimit variojné nga
quméshtore t€ vogla artizanale deri te ndérmarrje mé t€ médha né shkallé industriale me mbulim té
tregut kombétar. S€ bashku, ato punésojné aférsisht 2,500 punétoré me kohé t& ploté dhe njé numér
té konsiderueshém punonjésish sezonal€é. Produktet kryesore pérfshijné qumésht t& pasterizuar,
kos, krem, djathéra t€ freskét, djathéra gjysmé té€ fort€ dhe produkte tradicionale si djathi Sharri
dhe kajmaku. Megjithaté, pér shkak t€ kufizimeve né kapacitetin e pérpunimit, pajisjeve té
vjetruara dhe kostove té larta t€ energjis€, sektori pérballet me véshtirési né efikasitet dhe
konkurrueshméri.

Té dhénat tregtare pasqyrojné varésin€ strukturore t&€ Kosovés nga importet. Ndérsa Kosova
prodhon rreth 350,000-400,000 ton qumésht t& papérpunuar ¢do vit, vendi ende importon njé
numér t€ konsiderueshém té€ produkteve t€ qumeéshtit, vecanérisht qumésht pluhur, qumésht UHT,
kos dhe djathé. Importet pérbéné 35-40% té konsumit total t€ produkteve t€ quméshtit, me
Serbin€, Magedoniné e Veriut dhe shtetet anétare t&€ BE-sé si furnizuesit kryesoré. Né vitin 2022,
Kosova importoi produkte quméshti me vleré aférsisht 70—75 milioné euro, ndérsa eksportet e
djathit dhe produkteve té tjera t€ pé€rpunuara t€ quméshtit arrit€n né mé pak se 5 milioné euro
(KAS, 2023). Ky deficit i madh tregtar nénvizon sfidat e konkurrueshmérisé sé sektorit vendas.
Nivelet e konsumit jané relativisht t€ larta. Konsumi pér frymé i quméshtit dhe produkteve té
quméshtit n€ Kosové vlerésohet né rreth 220-240 kg né vit, qé ésht€ 1 krahasueshém me mesataret
e BE-sé dhe pasqyron rolin gendror t€ produkteve t€ qumeéshtit n€ dietén e kosovaréve. Djathi dhe
kosi jané€ vecanérisht t€ réndésishém, si n€ aspektin e konsumit familjar ashtu edhe t€ identitetit
kulturor. Megjithaté, konsumatorét shpesh jané té ndjeshém ndaj ¢mimeve, dhe produktet e
qumeéshtit t&€ importuara mé t€ lira mbeten shumé konkurruese, edhe kur jané né€ dispozicion
alternativa lokale.
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Sektori i quméshtit kontribuon ndjeshém né punésim dhe té ardhura rurale. Pértej 40,000 familjeve
prodhuese t€ quméshtit, sektori angazhon rreth 15 kooperativa quméshti dhe shoqata prodhuesish
qé mbéshtesin furnizimin me inpute, shérbimet veterinare, mbledhjen e quméshtit dhe negociatat
me pérpunuesit. Kooperativat ndryshojné né forcé, por ato qé funksionojné né ményré efektive
luajné njé€ rol vendimtar né€ uljen e kostove té transaksioneve dhe pérmirésimin e aksesit né treg.
Punésimi sezonal €shté gjithashtu i réndésishém, vecanérisht né fermat mé t€ médha dhe gjaté
sezoneve kulmore t&€ prodhimit dhe pérpunimit.

Nga njé perspektivé politike, prodhimet e quméshtit jan€ njé zinxhir vlerash strategjik i njohur
brenda strategjis€ sé zhvillimit bujqésor dhe rural (2021-2027) t€ Ministris€ s€ Bujqésisé,
Pylltaris¢ dhe Zhvillimit Rural (MBPZHR).

Pérmes Agjencis€ pér Zhvillimin e Bujqésis€ (AZH), ofrohen pagesa t& drejtpérdrejta pér litér
qumésht dhe grante investimi pér modernizimin e stallave, sistemeve t&€ mjeljes dhe ambienteve t&
pérpunimit. Iniciativat ¢ mbéshtetura nga donatorét, té tilla si ato t€ financuara nga USAID, GIZ
dhe BE, e kané forcuar sektorin duke futur sisteme pagesash t€ bazuara né cilésiné e quméshtit,
duke ofruar trajnime né higjiené dhe menaxhimin e ushqimit pér kafshét, dhe duke mbéshtetur
proceset e certifikimit si standardet HACCP dhe ISO né kompanité e pérpunimit. Kéto ndérhyrje
kan€ ndihmuar né rritjen e ndérgjegjésimit mbi standardet e cilésis€, por zbatimi i vazhdueshém
dhe kapaciteti 1 testimit laboratorik mbeten sfida.

Pavarésisht progresit, disa kufizime strukturore vazhdojné t€ kufizojné rritjen e sektorit. N& nivel
ferme, madhésité e vogla té kopesé€, produktiviteti i1 ulét, qasja e kufizuar n€ ushqim pér kafshé me
cilési t€ larté dhe kostot e larta t€ inputeve jan€ pengesat kryesore. N&é anén e pérpunimit, shumé
kompani pérballen me teknologji t€ vjetéruar, diversifikim t€ pamjaftueshém té produkteve dhe
véshtirési né pérmbushjen e standardeve sanitare dhe fitosanitare t€ BE-s€, té cilat kufizojné
mundésit€ e eksportit. Sektori €shté gjithashtu shumé i1 ndjeshém ndaj luhatjeve té tregut,
vecanérisht nga importet g€ mund t€ tejkalojné prodhimin vendas né ¢mim. Megjithat€, sektori 1
quméshtit konsiderohet si njé nga zinxhirét mé strategjiké t€ vlerave bujqésore t&€ Kosovés pér
shkak té kontributit t& tij t€ forté n€ jetesén rurale, réndésisé kulturore dhe potencialit pér rritje.
Ekzistojné mundési né pérmirésimin e produktivitetit pérmes sistemeve mé t€ mira t€ mbaréshtimit
dhe ushqyerjes, zgjerimit t€ linjave t€ produkteve me vleré t€ shtuar si djathrat specialé dhe
produktet e quméshtit organik, dhe zhvillimit t€ skemave t€ markés dhe certifikimit pér produktet
tradicionale si djathi Sharri. Forcimi i1 kooperativave dhe lidhjeve fermer-pérpunues mund té
pérmirésoj€ gjithashtu fuqin€ negociuese dhe efikasitetin e zinxhirit t€ furnizimit. Si pérfundim,
zinxhiri 1 vlerave t€ quméshtit n€ Kosové ka potencial t€ konsiderueshém, por kérkon ndérhyrje té
synuara pér t€ mbyllur hendekun e produktivitetit me mesataret e BE-s€, pér t€ zvogé€luar varésiné
nga importet dhe pér t€ pé€rmirésuar konkurrueshmériné si né tregjet vendase ashtu edhe né ato
ndérkombétare.
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Prodhimi i perimeve &shté njé nga degét mé té réndésishme t€ ekonorisé bujgésore t€ Kosoves,
si n€ aspektin e kontributit n€ t&€ ardhurat bujqésore ashtu edhe si burim punésimi n€ zonat rurale.
Eshté gjithashtu jetik pér siguriné ushqimore dhe ushqyerjen, duke pasur parasysh se perimet
pérfagésojné njé komponent ky¢ té dieté€s vendase. Sipas Agjencisé s¢ Statistikave t&€ Kosovés
(ASK, 2024), perimet kontribuojné rreth 20-25% t& prodhimit total té€ t& korrave, me njé vleré
bruto t& prodhimit t€ vlerésuar né aférsisht 150-160 milioné euro né vitin 2022. Sektori &shté
shumé i1 larmishém, duke mbuluar si prodhimin né fushé t€ hapur ashtu edhe até né serra, dhe &shté
identifikuar si njé prioritet brenda Programit t€ Zhvillimit Bujqésor dhe Rural 2021-2027
(MBPZHR, 2021).

Kushtet agroklimatike té Kosovés ofrojné mundési t€ favorshme pér prodhimin e perimeve,
vecanérisht né zonat fushore si fusha e Dukagjinit (Peja, Gjakova, Decani), fusha e Kosovés
(Prishtina, Vushtrria, Podujeva) dhe pjesé té Anamoravés (Gjilan, Kamenica). Prodhimi né€ zonat
kodrinore €sht€ mé i kufizuar, por perimet si lakra, fasulet, specat dhe patatet mbeten t&€ zakonshme
pér pérdorim familjar dhe pér prodhime t€ vogla.shitje né shkall€ t€ gjeré. Prodhimi né€ serra €shté i
pérgendruar rreth komunave mé t€ médha afér tregjeve urbane (Prishtina, Ferizaj, Mitrovica), ku
kérkesa &shté mé e larté.

Kulturat kryesore perimore né¢ Kosové pérfshijné patatet, specat, domatet, lakrén, gepét, fasulet,
kastravecat dhe spinaqin. Patatet jané kultura kryesore perimore, me véllime prodhimi g€ variojné
nga 150,000 deri né 200,000 ton né vit, duke e béré Kosovén kryesisht té vet€émjaftueshme né kété
produkt. Domatet, specat dhe kastravecat dominojné€ prodhimin né serra dhe né fusha, duke
furnizuar si tregjet e freskéta ashtu edhe industrité e pérpunimit. Fasulet dhe qepét gjithashtu
kultivohen gjerésisht dhe jané kultura té€ réndésishme kulturore pér konsum familjar.

Sipas t€ dhénave té ASK-sé (2023), Kosova ka rreth 17,000-20,000 hektaré nén prodhimin e
perimeve, nga té cilat aférsisht 2,000 hektaré jané nén kultivimin e serrave. Numri 1 fermave té
angazhuara né prodhimin e perimeve tejkalon 30,000, shumica e tyre ferma té vogla familjare. Mé
pak se 5% e prodhuesve t€ perimeve operojné né njé shkallé gjysmé-komerciale ose plotésisht
komerciale me mé€ shumé se 5 hektaré me perime ose mbi 0.2 hektaré serra. Kjo strukturé nxjerr né
pah fragmentimin e sektorit dhe mbizotérimin e prodhimit t&€ bazuar né€ fermeré té vegjél.
Rendimentet e perimeve né€ Kosové ndryshojné ndjeshém né varési t&€ madhésisé sé fermés,
vendndodhjes dhe aksesit n€ ujitje. Rendimentet mesatare t€ domates jané rreth 25-30 ton/ha,
krahasuar me 60-70 ton/ha né vendet e BE-s€, ndérsa rendimentet e kastravecit jané mesatarisht
20-25 ton/ha krahasuar me 50+ ton/ha né¢ BE (EUROSTAT, 2023). Ky hendek né produktivitet
éshté kryesisht pér shkak t€ mekanizimit t& kufizuar, aksesit t€ dobét né¢ fara dhe fidané cilésoré,
kostove té larta t€ inputeve dhe infrastrukturés s€ pamjaftueshme té ujitjes.

Industria e pérpunimit t€ perimeve &éshté relativisht e pazhvilluar, por pérfshin disa kompani té
mesme q€ prodhojné ajvar, perime turshi, salcé domatesh dhe produkte t& ngrira. Shumé pre;j
kétyre pérpunuesve mbéshteten shumé né€ importet e 1€ndés s€ paré, veganérisht gjaté periudhave
jashté sezonit kur prodhimi vendas nuk mund t€ pérmbushé kérkesén. Kjo nxjerr n€ pah njé
boshllék kritik n€ integrimin e prodhimit primar me kapacitetet e pérpunimit.
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T€ dhénat tregtare nénvizojné varésin€ e Kosovés nga importet. Né vitin 2022, Kosova importoi
perime dhe produkte perimesh té pérpunuara me vleré mé shumé se 100 milioné euro, kryesisht
nga Magedonia e Veriut, Shqipéria dhe vendet e BE-s¢ (KAS, 2023). Megjithaté, eksportet mbeten
shumé t€ kufizuara, duke arritur né mé pak se 10 milioné euro né vit. Teprica té herépashershme té
patateve, specave dhe lakrés eksportohen né Shqipéri, Mal t€ Zi dhe Magedoniné e Veriut, por
eksportet e Kosovés jané té parregullta dhe shpesh jo konkurruese pér shkak té standardeve té
cilésis€, paketimit dhe disavantazheve t€ ¢gmimeve. Deficiti tregtar i perimeve €shté zgjeruar gjaté
dekadés sé fundit, duke nénvizuar dobésité strukturore té sektorit.

Prodhimi i perimeve luan gjithashtu njé rol ky¢ n€ punésimin sezonal. Mijéra punétoré sezonalé
jané t€ angazhuar né mbjellje, korrje dhe aktivitete pas korrjes ¢do vit, vecanérisht n€ rajonin e
Dukagjinit. Graté dhe t€ rinjt€ perb&jné njé pjesé t€ réndésishme té€ késaj force punétore,
megjithése roli i tyre shpesh mbetet informal dhe 1 nénpaguar.

Kooperativat e fermeréve dhe shogatat e prodhuesve po shfagen, por mbulimi i tyre éshté ende i
dobét, me vetém nj€ pjesé té vogel t€ fermeréve t& perimeve t€ organizuar né struktura kolektive.
Pér sa i1 pérket mbéshtetjes sé politikave, prodhuesit e perimeve pérfitojné nga pagesat direkte dhe
grantet e investimeve té ofruara pérmes Agjencis€ pér Zhvillimin e Bujqésisé (AAD). Pér perimet
né fushé té hapur, subvencionet ofrohen pér hektar toké t€ kultivuar, ndérsa prodhimi i perimeve né
serré pérfiton nga norma mé té larta mbéshtetjeje pér shkak t€ natyrés sé tij intensive dhe kostove
m¢é té larta t€ inputeve. Fermerét gjithashtu mund té kené€ gasje né bashkéfinancim pér sistemet e
ujitjes, tunelet plastike dhe pajisjet pas korrjes. Programet e financuara nga donatorét, duke
pérfshiré projektet e USAID-it pér konkurrueshmériné bujqésore, masat e ngjashme me IPARD té
BE-s€ dhe iniciativat e GIZ, e kané mbéshtetur sektorin duke pérmirésuar gasjen né€ teknologjité
moderne t€ prodhimit, farat me cilési té lart€ dhe praktikat mé t€ mira té trajtimit pas korrjes.
Sektori pérballet me sfida t€ médha. Kéto pérfshijné kosto t€ larta t€ inputeve (plehra, pesticide,
fara), qasje t€ dobét né financa, infrastrukturé té€ kufizuar ujitjeje dhe nivele t€ uléta té
mekanizimit. Ndryshimi 1 klimés ka rritur gjithashtu rreziget e prodhimit, me thatésira mé té
shpeshta, breshér dhe pérmbytje qé ndikojné né rendimente. Pajisjet e magazinimit dhe zinxhirét e
ftohté jané t€ pamjaftueshme, duke cuar né humbje té larta pas korrjes t€ vlerésuara n€ 20-30% pér
perimet g€ prishen. N& nivelin e tregut, fermerét e vegjél shpesh nuk kané fuqi negociuese dhe
mbeten t€ prekshém ndaj luhatjeve t€ cmimeve, ndérsa pérpunuesit pérpigen té sigurojné ¢gmime té
géndrueshme dhe t€ larta. furnizim cilésor lokal.

Megjithaté, sektori 1 perimeve ka potencial t€ konsiderueshém pér rritje. Ekzistojné mundési né
rritjen e produktivitetit pérmes pérmirésimit t€ farérave, ujitjes dhe mekanizimit; zgjerimin e
prodhimit né serra pér t€ zgjatur sezonin e furnizimit; zvogélimin e humbjeve pas korrjes pérmes
sistemeve mé t€ mira t€ magazinimit dhe zinxhirit té€ ftohté; dhe promovimin e pérpunimit me
vler€ té shtuar. Ekziston gjithashtu mundésia pér t&€ markuar dhe certifikuar perimet e Kosovés si t&
sigurta, me cilési t& larté dhe t€ géndrueshme, vecanérisht pér kulturat si specat, domatet dhe
patatet, t€ cilat tashmé kané njé reputacion té€ fort€ né tregjet rajonale. Prodhimi organik i
perimeve, megjithése ende 1 kufizuar, po fiton interes dhe mund té€ ofroj€ mundési eksporti né
tregjet specifike.
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Sektori 1 perimeve né Kosové konsiderohet si njé nga zinxhirét mé stratgjiké t€ vlerave bujgésore,

duke pasur parasysh réndé€siné€ e tij pér sigurin€ ushqimore, gjenerimin e t€ ardhurave, punésimin

dhe potencialin pér t€ zvogéluar varésiné e madhe té vendit nga importet. Zhvillimi i tij kérkon

ndérhyrje t€ synuara né t€ gjitha fazat e prodhimit, pérpunimit dhe marketingut, duke e béré até njé

fokus ky¢ pér analiza té€ métejshme brenda kétij studimi.

Vlerésimi i zinxhiréve t€ vlerave té€ pérzgjedhura éshté detajuar n€ tabelén mé poshté.

Tabela 1. Kriteret pér prioritizimin e zinxhiréve t€ vlerave t€ perimeve/quméshtit

Zinxhiri Kontributi Pamja Kapaciteti Struktura | Poteciali | Qéndrue | Mbéshtetje

Vlerés konkurruese | Prodhues dhe | e Kostove | 1 fitimit shméria Institucional
e tregut Pérpunues e

Produkte I larté Konkurruese | I mjaftueshém | I larté Mesatare | Mesatare | I larté

qumshti

Perime Né zhvillim [ Konkurruese | Potencial pér | I larté I larté I larté I larté

vleré té shtuar
té¢ produkteve
né fermé
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Qasja dhe metodologjia e Punétorive té Konsultimit

Njé séré punétorish konsultimi u mbajtén né€ vende t€ ndryshme né Kosové, duke ndjekur
metodologjin€ e pérbashkét t€ zhvilluar né kuadér t€ projektit Akademia "Nga Ferma né Tryezé"
(UDHEZUES — Konsultimi dhe dialogu me OSHC-té pjesémarrése dhe palét e interesuara drejt
forcimit t€ pozicionit t€ fermeréve né€ zinxhirin e vlerés, 2024; Shtojca B). Kéto punétori shérbyen
si platforma pér dialog me palét e interesuara, me gé€llim rritjen e rolit t€ fermeréve brenda
zinxhiréve t€ vlerés bujqésore.

Gjaté sesioneve, fermerét pércaktuan sfidat kryesore me té cilat pérballen né faza t& ndryshme té
zinxhirit t€ vleré€s dhe punuan s€ bashku pér t€ identifikuar zgjidhje praktike. Diskutimet u
pérgendruan né ményrat pér t€ pérmirésuar proceset e prodhimit, pér t€ rritur vlerén e produktit,
pér té siguruar kushte mé t€ drejta né negociata dhe pér té€ fituar akses mé t€ miré né tregje.
Pjesémarrésit shkémbyen gjithashtu pérvoja dhe praktika t€ mira, duke theksuar mundésité pér t'i
béré aktivitetet e tyre bujqésore mé konkurruese, efikase dhe t€ qéndrueshme.

Tabela 2. Pjesémarrésit sipas punétorive

Punétori Data Zinxhiri 1 Vlerés Vendndodhja | Nr.1i
pjes€émarrésve
E para (1) 11.12.2024 Produkte quméshti | Prizren 15
E dyta (2) 12.12.2024 Perime Peja 15
E treta (3) 30.01.2025 Perime Anadrinia, 15
(Prizren)
I katérti (4) 07.03.2025 Perime Mamusha 18
E pesta (5) 10.03.2025 Perime Neperbisht 13
(Suhareka)
GJITHSEJ (5 Konsultime) 76
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Pérpunimi i té dhénave

Né¢ fillim t€ ¢do punétorie konsultative, pjes€marrésit plotésuan njé fleté t& shkurtér
pjesémarrésish pér t€ mbledhur informacione baz€ si mosha, gjinia dhe komuna. Pé&r
fermerét, u regjistruan detaje shtes€, duke pérfshiré madhésiné e fermés, ndérmarrjet kryesore
bujqésore, pozicionin né zinxhirin e vlerés - qofté si fermer, pérpunues apo tjetér - dhe llojin
e prodhimit, qofté konvencional apo organik. Ky informacion ofroi kontekst thelbésor pér
analizén e diskutimeve dhe ndihmoi n€ dallimin e perspektivave midis llojeve dhe sektoréve
té fermave.

Transkriptet me shkrim t€ diskutimeve u shqyrtuan me kujdes pér té identifikuar pikat
kryesore, temat e pérséritura dhe modelet relevante pér sektorét e quméshtit dhe perimeve.
Deklaratat u koduan dhe u grupuan duke pérdorur kategori ose fjalé kyce specifike, duke
mundésuar analiz€ dhe krahasim sistematik midis punétorive t& ndryshme. Ky proces siguroi
njé pasqyré t€ qart€ dhe koncize t€ gjetjeve kryesore, duke kapur njékohé&sisht njohuri
specifike pér sektorin.

Bazuar né€ informacionin cilé€sor t€ mbledhur, u zhvilluan harta t& zinxhirit t€ vlerés pér
sektorin e quméshtit dhe até t&€ perimeve. Kéto harta ilustrojné rrjedhén e produkteve nga
prodhimi te konsumatorét pérfundimtaré, duke identifikuar t€ gjithé aktorét e pérfshiré, duke
pérfshiré fermerét, pérpunuesit, tregtarét dhe shitésit me pakicé. Ushtrimi 1 hartézimit nxori
né pah se si shtohet vlera pérgjaté zinxhirit dhe identifikoi pikat ku fermerét kan€ ndikim ose
pérballen me sfida.

Njé€ analizé SWOT u krye pér pozicionet e fermeréve brenda secilit zinxhir vlerash pér té
identifikuar pikat e forta, dobésité, mundésité dhe kércénimet. Kjo analizé ofroi njé€ vlerésim
té strukturuar t€ fushave ku fermerét mund té rrisin konkurrueshméring, t€ pérmirésojné
cilésin€ e produktit dhe té forcojné pozicionin e tyre negociues brenda zinxhirit té vlerés.

Rezultatet e punétorive paraqiten sipas grupeve kryesore té€ pyetjeve, me vézhgime specifike
pér zinxhirét e vlerave té produkteve t€ quméshtit dhe perimeve té theksuara aty ku €shté e
nevojshme. Kodimi dhe grupimi tematik i deklaratave nga diskutimet lejuan njé pérmbledhje
té strukturuar dhe koncize t€ njohurive kryesore, duke lehtésuar krahasimet dhe identifikimin
e rekomandimeve t€ zbatueshme pér pérmirésimin e zinxhiréve té vlerave.
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IV.Rezultatet dhe diskutimi
Céshtjet kryesore né zinxhirét e vlerés

Pjesa kryesore e punétorive konsultative u pérgendrua rreth pesé pyetjeve gendrore, me
pyetje shtesé pasuese t€ pérdorura pér té sqaruar dhe pérmbledhur njohurité. Rezultatet jané
organizuar sipas kétyre grupeve té€ pyetjeve, duke theksuar komentet dhe vézhgimet specifike
pér zinxhirét e vlerave té rrushit/verés dhe bletarisé, aty ku &shté e réndésishme. Deklaratat e
ndara gjaté diskutimeve u kategorizuan dhe grupuan sipas temave té pérbashkéta pér té ofruar
njé pasqyré t€ strukturuar dhe koncize té€ gjetjeve kryesore.

1. Cilat jané sfidat kryesore me té cilat pérballen fermerét né zinxhirin/zinxhirét e tyre
té vlerés?

1.1 Produkte quméshti

Prodhimi:

> Ferma t€ vogla dhe té fragmentuara, q€ kufizojné ekonomité e shkallés.

> Kosto té larta t€ inputeve (sidomos ushqim pér kafshét e importuara dhe ilaget veterinare).
> Mungesa e trajnimit né praktikat moderne t€ menaxhimit té fermave.

Pas-Vjeljes dhe Pérpunimi:

> Pika té kufizuara té grumbullimit t€ quméshtit.

> Kapacitet i pamjaftueshém pérpunimi dhe teknologji pérpunimi e vjetéruar bazuar né
nevojat;

> Mungesa e investimeve né diversifikimin e produkteve (p.sh., varietetet e djathrave, kosi,
produktet e quméshtit me vleré té shtuar).

Tregu dhe Shpérndarja
> (Cmime té uléta t&€ quméshtit nga ferma, shpesh nén koston e prodhimit.

> Konkurrencé shumé e forté nga produktet e quméshtit t€ importuara dhe shpesh té
subvencionuara.

> Luhatshméria e gmimeve pér shkak t€ rregullimit t€ dobét t€ tregut dhe luhatjeve sezonale
té kérkesés.

> Veprim bashképunues dhe fuqi negociuese e kufizuar.
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Mjedisi Mundésues
> Mbéshtetje e kufizuar financiare dhe akses né kredi pér fermerét e vegjél t& quméshtit.

> Shérbime t€ dobéta t€ zgjerimit pér transferimin e njohurive dhe ndértimin e kapaciteteve.
> Subvencione té pamjaftueshme geveritare dhe mbéshtetje jokonsistente nga politikat
bujgésore.

1.2 Perime:

Prodhimi

> Zotérimet e fragmentuara t€ tokés kufizojné€ mekanizimin dhe prodhimin né shkall€ t&
gjeré.

> Qasje e kufizuar né fara, fidané, plehra dhe inpute pér mbrojtjen e t&€ korrave cilésore.

> Sisteme t€ pamjaftueshme ujitjeje dhe varési nga bujqésia me ujé€ té shiut.

> Ndikimet e ndryshimeve klimatike (valét e t€ nxehtit, thatésirat, pérmbytjet).

> Mungesa e teknologjis€ moderne té serrave dhe sistemeve té€ prodhimit jashté sezonit.

> Njohuri t€ kufizuara teknike mbi menaxhimin e integruar t&€ démtuesve dhe hortikulturén e
avancuar.

Pas-Vjeljes dhe Pérpunimit

> Infrastrukturé e dobét e magazinimit dhe zinxhirit t€ ftohté, duke shkaktuar humbje t&é
larta pas korrjes (30—40%).

> Kapacitet minimal 1 klasifikimit, renditjes dhe paketimit, duke ulur konkurrueshmériné.

> Sektori 1 pérpunimit i pazhvilluar pér perime turshi, t€ ngrira ose t€ thata.

> Mungesa e certifikimit (GlobalG.A.P., HACCP) té nevojshém pér akses né tregun
rajonal/té¢ BE-sé.

Tregu dhe Shpérndarja

> Mbi-oferté gjaté sezonit t€ pikut (domate, speca, kastraveca), duke cuar né€ rénie té
¢mimeve.

> Varési e lart€ nga importet jashté sezonit, duke dobésuar konkurrueshmériné e fermeréve
vendas.

> Sisteme t€ dobéta informacioni pér tregun — fermerét nuk kané t€ dhéna mbi ¢mimet dhe
kérkesén.



> Dominimi i tregut informal (tregjet e gjelbra), integrimi i dobét né rrjetet e
supermarketeve.

> Marketing kolektiv i kufizuar pérmes kooperativave ose organizatave té prodhuesve.

> Orientim i dobét ndaj eksportit, me vet€ém véllime t& vogla g€ arrijné né tregjet rajonale.
Mjedisi Mundésues

> Qasje e véshtiré né financim té pérballueshém pér investime né teknologji dhe
infrastrukturé.

> Mbéshtetje e kufizuar geveritare pér ujitje, ruajtje dhe pérpunim modern.

> Shérbime t€ dobéta késhillimore dhe ekstensionale bujgésore.

> Mungesa e skemave t€ sigurimit kundér humbjes sé t€ korrave (rreziget klimatike).

> Mospérputhje e politikave dhe zbatim 1 kufizuar 1 strategjive t€ zhvillimit bujqgésor.

2. Si mund ta pozicionojné veten fermerét né zinxhirin/zinxhirét e vlerés pér t'i shtuar
vleré produktit/produkteve té tyre?

Pérmiréso Brendin

> Fermerét theksuan rénd€siné e krijimit t€ markave t€ njohura dhe t€ besueshme pér
produktet vendase t€ quméshtit dhe perimeve.

> Pér produktet e quméshtit: Djathi i markuar, kosi ose produktet tradicionale t€ quméshtit
(kajmak, djathé i1 freskét) mund t€ nxjerrin n€ pah cilésing, traditén dhe origjinén, duke
ndihmuar né dallimin e tyre nga produktet e importuara.

> Pér perimet: Paketimi, etiketimi dhe promovimi 1 perimeve "té kultivuara né vend" ose
sezonale mund té€ térheqin konsumatorét qé€ jané€ t€ gatshém té paguajné nj€ ¢mim mé té larté
pér freskiné dhe autenticitetin.

Certifikime dhe Standarde Cilésie

> Prodhimi organik ose 1 ¢ertifikuar u njoh si njé strategji e vlefshme pér t€ pérmirésuar
pozicionimin né tregjet e quméshtit dhe té perimeve.

> Pér produktet e quméshtit: Pérvetésimi 1 praktikave t€ mira higjienike, standardeve té
pasterizimit dhe ndoshta PDO/PGI (Emértimi i Origjinés s€ Mbrojtur/Indikacionet
Gjeografike) pér djathérat tradicionalé mund t€ rris€ vlerén e produktit.

> Pér perimet: Zbatimi i standardeve GlobalG.A.P. ose certifikimeve té tjera t€ cilésisé
mund t€ ndihmojé né€ aksesin né zinxhirét e supermarketeve dhe tregjet e eksportit, duke
sinjalizuar siguri dhe cilési t€ géndrueshme.
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Diversifikimi i Produkteve

> Diversifikimi u lejon fermeréve t€ gjenerojné burime t€ shuméfishta t€ ardhurash dhe té
zvogélojné rrezikun e tregut.

> Pér produktet e quméshtit: Fermerét mund t€ prodhojné lloje djathi, kos, krem, gjalpé ose
produkte tradicionale té fermentuara; eksperimentimi né€ shkallé té€ vogél me produkte té
aromatizuara ose té paketuara mund té t€rheqé konsumatoré t€ specializuar.

> Pé&r perimet: Fermerét mund t€ eksplorojné sallata té freskéta té paketuara paraprakisht,
perime turshi, bimé t€ thata ose perime t€ ngrira pér tregjet lokale dhe rajonale. Rotacioni i t&
korrave dhe mbjellja ploté€suese e perimeve me vleré té larté gjithashtu mund t€ rrisin t&
ardhurat totale.

Krijoni Partneritete dhe Veprim Kolektiv

> Bashképunimi pérmes shoqatave, kooperativave ose rrjeteve informale té fermeréve i
ndihmon fermerét:

o Qasje né tregje dhe blerés t€ rinj né ményré mé efikase.

o Ndani infrastrukturén e pérpunimit ose magazinimit (magazinim té ftohté, pajisje pér
prodhimin e quméshtit).

o Negocioni ¢gmime mé t€ mira dhe ulja kolektive e kostove té inputeve.

> Ndérsa partneritetet né Kosové mbeten sfiduese dhe t€ ngadalta pér t'u krijuar, pérvojat
nga kooperativat e vogla tregojné se marketingu i pérbashkét dhe burimet e pérbashkéta té
pérpunimit mund t€ pérmirésojné ndjeshém pozicionimin né treg.

3. Cilét jané faktorét kryesoré qé pércaktojné té ardhurat e njé fermeri né
zinxhirin/zinxhirét e vlerés?

Véllimi dhe Efikasiteti i Prodhimit

> Produktet e quméshtit: T€ ardhurat varen shumé nga rendimenti i quméshtit pér lopé,
madhésia e tufés dhe efikasiteti 1 ushqimit. Fermat me produktivitet t€ ulét ose tufa té vogla
shpesh kané véshtirési t&€ mbulojné kostot. Menaxhimi efikas i1 ushqimit, kujdesi veterinar dhe
praktikat e mjeljes ndikojné drejtpérdrejt né té ardhura.
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> Perimet: T¢€ ardhurat varen nga sipérfaqja totale e kultivuar, rendimenti i t€ korrave pér
hektar dhe pérzgjedhja e té korrave. Pérdorimi i perimeve me vleré té larté dhe teknikat
intensive t€ kultivimit mund t€ rrisin t& ardhurat.

Cilésia dhe Siguria e Produktit

> Produkte quméshti: Quméshti dhe produktet e quméshtit me cilési té larté (djathé, kos,
krem) t€ pérpunuara higjienikisht mund té kérkojné ¢mime mé t€ larta, vecanérisht nése jané
té certifikuara ose t€ markuara. Cilésia e dobét zvogélon aksesin né treg dhe t&€ ardhurat.

> Perimet: Freskia, pamja dhe respektimi i standardeve t& sigurisé ushqimore pércaktojné
¢mimin g€ fermerét mund t€ arrijn€, veganérisht pér zinxhirét e supermarketeve ose tregjet e
eksportit.

Qasja né Tregje

> Shitjet direkte: Fermerét g€ u shesin drejtpérdrejt konsumatoréve (tregjet e fermeréve,
dyqanet bujgésore) shpesh fitojné mé shumé se ata q€ u shesin ndérmjetésve.

> Rrjetet me shumicé dhe pakicé: Vendosja e lidhjeve me pérpunuesit, supermarketet ose
tregjet rajonale ndikon n€ ¢mimin e marré. Qasja e kufizuar i mban shumé fermeré té varur
nga tregjet lokale me pagesé t€ ulét.

Lubatshméria e Cmimit

> Luhatjet sezonale, mbifurnizimi dhe konkurrenca nga importet ndikojné ndjeshém né té
ardhura.

> Produktet e quméshtit: Cmimet shpesh luhaten pér shkak té ndryshimeve né kérkesén
vendase ose produkteve t€ quméshtit t€ importuara.

> Perimet: Cmimet bien gjaté sezonit t€ pikut té€ korrjes; mungesa e infrastrukturés sé
magazinimit pérkeqéson humbjet.

Kostot e Inputit

> Kostot e ushqimit pér kafshé, farérave, plehrave, pesticideve, punés dhe pajisjeve ndikojné
drejtpérdrejt n€ t€ ardhurat neto. Kostot e larta t€ inputeve me produktivitet t&€ ulét zvogélojné
fitimprurésing.

> Qasja n€ inpute t€ pérballueshme ose blerjet bashképunuese mund té pérmirésojné
marzhet.
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Diversifikimi i Fermave dhe Shtimi i Vlerés

> Prodhimi i njé shuméllojshmérie produktesh ose produktesh me vleré t€ shtuar (varietete
djathrash, kos, perime t&€ paketuara, turshi) rrit potencialin e t€ ardhurave.

> Markimi, paketimi dhe certifikimi gjithashtu u lejojné fermeréve té vendosin ¢mime mé té
larta. Organizimi i fermeréve dhe fugia negociuese

> Fermerét né kooperativa ose shogata mund t€ negociojn€ ¢mime mé t€ mira pér inputet
dhe produktet. > Fermerét individualé qé shesin sasi t€ vogla shpesh pranojné ¢mime mé té
uléta pér shkak té fuqisé sé dobét negociuese.

Faktorét e Jashtém

> Politika dhe subvencione: Subvencionet bujqésore dhe programet mbéshtetése né kohé
mund t€ rrisin t€ ardhurat. > Klima dhe mjedisi: Thatésirat, pérmbytjet ose démtuesit mund
té ulin ndjeshém rendimentet. > Qasja n€ kredi dhe investime: Aftésia pér t€ investuar né
pajisje, ujitje ose objekte pérpunimi ndikon né kapacitetin e prodhimit dhe potencialin e té
ardhurave.

4. A éshté realiste qé fermerét té ndikojné né vendimmarrjen e zinxhirit/zinxhiréve té
vlerés né lidhje me vlerén e produktit?

Fermerét e pranojné se ndikimi individual né vendimet e pérgjithshme t€ zinxhirit té€ vlerés
éshté 1 kufizuar. Dinamika e tregut, ndérmjetésit dhe p&rpunuesit shpesh diktojné ¢mimet dhe
standardet e produkteve, duke e béré té véshtiré pér fermerét e vetém té formésojné rezultatet.
Megjithaté, ata theksuan gjithashtu se veprimi kolektiv rrit ndjeshém ndikimin e tyre:

> Kooperativat dhe organizatat e prodhuesve u lejojné fermeréve té konsolidojné prodhimin,
t€ harmonizojné standardet e cilé€sis€ dhe t€ koordinojné shitjet.

> Duke punuar sé bashku, fermerét mund t€ negociojné kushte mé t&€ mira me blerésit, té
promovojné dhe t€ markojné€ produktet e tyre, si dhe t€ avokojné pér politika ose programe
mbéshtetése g€ 1 sjellin dobi sektorit té tyre.

> Pjesémarrja né€ organizata té tilla forcon gjithashtu dukshmérin€ dhe besueshmériné e
fermeréve, duke u dhéné atyre nj€ rol mé kuptimploté n€ diskutimet rreth vlerés s€ produktit,
¢mimeve dhe aksesit né treg.

Ndérsa fermerét individualé kané fuqi t€ kufizuar, bashképunimi i organizuar éshté njé rrugé
realiste pér té ndikuar né vendimet e zinxhirit t€ vlerés dhe pér t€ rritur vlerén e produkteve té
tyre.
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5. A éhté e mundur qé fermerét té negociojné kushte mé té mira ¢mimesh dhe
prodhimi me palét e tjera té interesuara né zinxhirin/zinxhirét e vlerés?

Fermerét dhe palét e interesuara theksuan se negocimi i ¢mimeve dhe kushteve t&
pérmirésuara t& prodhimit me blerésit ose aktoré t€ tjeré n€ zinxhirin e vlerés éshté i mundur,
por kérkon njé pozicion té forté negociues.

Faktorét e méposhtém u pérshkruan si mundésues kryesoré:

Cilésia e produktit

> Ofrimi i produkteve t& quméshtit me cilési té larté dhe t€ prodhuara né ményré higjienike
(qumésht, djathé, kos) ose perimeve t€ freskéta dhe t€ paraqitura miré rrit ndikimin e
fermeréve né negociata.

> Produktet tradicionale ose t€ markave lokale q€ pérmbushin ose tejkalojné standardet e
tregut jan€ veganérisht t€ vlefshme pér diferencimin dhe mund té ndihmojné né justifikimin e
¢mimeve mé t€ larta.

Njohuri t€ Tregut

> Té¢€ kuptuarit e dinamikés sé tregut, luhatjeve té ofert€s dhe kérkesés dhe ¢mimeve té
konkurrentéve €shté thelbésore.

> Aktualisht, shumé fermeré mbéshteten né burime informale si rrjetet sociale, kontaktet
lokale ose kérkimet né internet, gjé qé kufizon vendimmarrjen efektive té tregut. Pérmirésimi
1 aksesit né informacion t€ besueshém t€ tregut mund t€ forcoj€ pozicionet negociuese.
Veprim Kolektiv

> Bashkimi ose formimi i1 kooperativave, shogatave ose grupeve informale té fermeréve
mund té konsolidoj€ véllimet e prodhimit dhe té krijoj€ njé z€ mé t€ forté né negociata.

> Negociatat kolektive ndihmojné n€ uljen e varésis€ nga ndérmjetésit, sigurimin e gmimeve
mé t&é mira dhe ndarjen e kostove pér inputet, ruajtjen ose pérpunimin.

Certifikime dhe Standarde

> Marrja e certifikimeve té tilla si organike, GlobalGAP ose PDO/PGI pér produktet
tradicionale mund té dallojé produktet né€ treg.
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> Ndérsa tregu vendas né Kosové aktualisht nuk i shpérblen plotésisht primet organike,
certifikimet mund té hapin tregje rajonale t€ eksportit dhe t€ pérmirésojné besueshmériné me
blerésit.

Shérbime Késhillimore. Arsim dhe Trajnim

> Udhézimet dhe trajnimet n€ menaxhimin e fermave, kontrollin e démtuesve dhe
sémundjeve, ushqyerjen e biméve dhe kafshéve, si dhe praktikat e zgjuara ndaj klimés jané
thelbésore.

> Shérbimet e pérmirésuara késhillimore 1 ndihmojné fermerét t€ zbatojné praktikat mé té
mira, t€ rrisin produktivitetin dhe cil€siné, si dhe té rrisin besimin gjaté negociatave.

Analiza SWOT

Analiza SWOT, e kryer né pesé punétori konsultative, identifikoi pikat e forta, dobésité,
mundésité dhe kércénimet kryesore qé€ prekin fermerét né zinxhirét e vlerave bujqésore té
Kosovés, me fokus té€ vecanté né sektorét e perimeve dhe qumeéshtit. Ndérsa shumé pika
vlejné gjerésisht né t€ dy zinxhirét e vlerave, vézhgimet specifike relevante pér njé sektor t&é
caktuar shénohen né pérputhje me rrethanat (PERIME - zinxhiri i vlerave té€ perimeve,
QUMESHTI - zinxhiri i vlerave t& quméshtit). Kjo analizé pasqyron perspektivat praktike,
sfidat dhe kufizimet me té cilat pérballen fermerét né Kosové, duke nxjerré n€ pah njohurité e
zbatueshme pér t€ forcuar pozicionin e tyre dhe pér té€ rritur konkurrueshmériné brenda
kétyre zinxhiréve té vlerave.

Tabela 3: Pérmbledhje e SWOT-itAnaliza e kryer n€ pes€ punétori konsultative



ANALIZA SWOT
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ZINXHIRI I VLERES SE PERIMEVE

ZINXHIRI I VLERES SE QUMESHTIT

Pikat e forta Dobésité

e Diversitet i larté 1 kulturave t& pérshtatura e Tradité e forté n€ bujqésiné e quméshtit
me kushtet lokale e Rrjetet lokale té mbledhjes s€ quméshtit

e Njohuri t&€ forta tradicionale midis né disa rajone
fermeréve e Potencial i larmishém i portofolit t&

e Af€rsia me tregjet urbane produkteve

e Pronarét e vegjél t€ motivuar e Fermeré t€ motivuar

e Pajtueshméri e ulét me standardet e
siguris€ ushqimore
Mundésité

e Kérkesa vendase né rritje pér perime té o Kérkesa né rritje pér produkte quméshti
freskéta/vendase vendase dhe t€ markave t€ njohura

e Potencial pér produkte me vleré t€ shtuar, e |Potencial pér produkte quméshti
té parapaketuara, t€ pérpunuara. artizanale dhe té paketuara

e Qasje né tregjet e BE-sé/rajonale me e C(Certifikimi, organi ose PDIC ose tregjet
certifikim me vleré mé té larté

e Pérvetésimi 1 praktikave t€ zgjuara ndaj e Kooperativat pér t& forcuar fuqiné
klimés negociuese

e Mbéshtetje nga geveria/donatorét pér
modernizimin/trajnimin

e Varésia nga Importet, Luhatshméria e e Luhatshméria e gmimeve dhe gmimet e
Cmimeve uléta t&€ fermeréve

e Ndikimet e ndryshimeve klimatike, e Subvencione t€ vonuara / &
thatésira, pérmbytjet pamjaftueshme

e Mbioferté né sezonin e pikut e Rreziget klimatike dhe t€ furnizimit me

e Mbéshtetje e kufizuar geveritare ushqim pér kafshé

e Dominimi i tregut nga ndérmjetésit
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V.Punétori Konsultative:

Pérfundime dhe Rekomandime bazuar né SWOT

Zinxhiri 1 vlerés s€ perimeve né Kosové tregon njé numér té qarté pikash té forta q€ ofrojné
njé bazé t&€ forté pér rritje dhe konkurrueshméri. Fermerét pérfitojné nga njé larmi e larté e
kulturave bimore g€ jané pérshtatur miré me kushtet lokale klimatike dhe té tokés, ndérsa
njohurité e forta tradicionale né€ kultivimin e t€ korrave vazhdojné té€ kalohen brez pas brezi.
Af€rsia me tregjet urbane u mundéson shumé fermeréve t€ shesin drejtpérdrejt te
konsumatorét, duke siguruar kérkesé té€ qéndrueshme dhe kthime mé t€ larta. Né t€ nj&jtén
kohé, ekziston njé bazé e forté¢ fermerésh t€ vegjél t€ motivuar g€ jané té hapur ndaj
inovacionit dhe té gatshém t€ investojné€ né pérmirésimin e praktikave té tyre. Megjithaté,
sektori vazhdon t& pérballet me dobési té konsiderueshme. Parcelat bujgésore mbeten té
fragmentuara dhe té vogla, gj¢ q€ zvogélon mundé€sité pér mekanizim dhe efikasitet.
Infrastruktura pas korrjes €shté vecanérisht ¢ dobét, me lehtésira té kufizuara magazinimi,
ftohjeje dhe transporti q€ ¢cojné€ né humbje té larta dhe cilési t& ulét. Shumé fermeré nuk kané
njohuri teknike t€ azhurnuara n€ metodat moderne té€ prodhimit, menaxhimin e démtuesve dhe
ushqgyerjen e té korrave, ndérsa organizimi 1 dobét dhe pjes€marrja e ulét né kooperativa
kufizojné mé tej fuqin€ e tyre t€ negociatave kolektive. Pérvec késaj, standardet e cilésisé
jokonsistente dhe mungesa e certifikimit zvogélojné konkurrueshméring, vecanérisht kur
pérpigen t€ hyjné né tregje me vleré mé t€ larté.

Pavarésisht kétyre sfidave, sektori i perimeve ka disa mundési premtuese. Kérkesa vendase
pér perime vendase dhe té freskéta vazhdon té rritet, duke u siguruar fermeréve njé mundési té
besueshme pér produktet e tyre. Potenciali pér produkte me vleré té shtuar, té tilla si perimet e
parapaketuara, t€ pérpunuara ose t€ konservuara, ofron mundési pér té€ rritur fitimprurésiné
dhe pér t'u zgjeruar n€ segmente t€ reja té€ tregut. Qasja né tregjet e BE-s€ dhe ato rajonale
béhet e mundur me miratimin e skemave t€ njohura té certifikimit té cilésis€, si¢c &éshté
GlobalG.A.P., ndérsa zhvillimi i strukturave bashképunuese mund té p&€rmirésojé ndjeshém
qasjen né treg, furnizimin me inpute dhe ndarjen e shérbimeve. Pé&r mé tepér, miratimi i
teknikave t€ prodhimit t&€ zgjuara ndaj klimés dhe t€ qéndrueshme paraqget njé mundési pér té
ndértuar géndrueshméri afatgjaté né€ sektor. Megjithaté, zinxhiri i vlerés sé perimeve €shté
gjithashtu i1 ekspozuar ndaj disa kércénimeve. Varésia e madhe nga importet gjat€ sezonit
jashté sezonit krijon konkurrencé té forté dhe kontribuon né pagéndrueshmériné e gmimeve,
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ndérsa ndryshimi i klimés sjell rrezige t€ reja, té tilla si thatésira, pérmbytje dhe reshje té
parregullta qé€ prishin ciklet e prodhimit. Periudhat e mbifurnizimit n€ sezonin e pikut shpesh
shkaktojn€ rénie t€ ndjeshme té€ ¢cmimeve, duke ndikuar drejtpérdrejt né té€ ardhurat e
fermeréve. Mbéshtetja e kufizuar geveritare dhe vonesat né pagesat e subvencioneve mbeten
njé problem i1 vazhdueshém, ndérsa ndérmjetésit e tregut vazhdojné té dominojné kanalet
tregtare, duke 1 1€né fermerét me pak fuqi negociuese.

Zinxhiri 1 vlerés sé produkteve t€ quméshtit n€ Kosové éshté gjithashtu i rrénjosur né tradita té
gjata dhe mbart potencial t€ konsiderueshém pér zhvillim t€ métejshém. Fermerét kané
njohuri té forta t€ bujqésisé s€¢ quméshtit dhe pérgatitjes artizanale té€ produkteve, gjé qé
kontribuon né autenticitetin dhe diversitetin e produkteve. Né rajone té caktuara, rrjetet lokale
té mbledhjes s€ quméshtit ofrojn€ njé€ infrastrukturé baz€ pér pérpunim dhe shpérndarje,
ndérsa sektori né térési ofron njé€ portofol t€ larmishém produktesh duke filluar nga quméshti
dhe djathi te kosi dhe produktet e quméshtit t€ fermentuara. Shumé fermeré€ t€ produkteve t&
quméshtit mbeten t& motivuar pér t€ rritur prodhimin dhe cilé€sing, gj€ q€ shérben si njé bazé e
forté pér modernizimin né t& gjithé sektorin. Megjithaté, dobésité vazhdojné né té gjithé
zinxhirin e vlerés. Bujgésia e produkteve t€ quméshtit karakterizohet nga madhési té vogla té
kopeve dhe produktivitet t& ulét t&€ quméshtit pér lop€, ndérsa higjiena e dobét e fermés dhe
qasja e pamjaftueshme né shérbimet veterinare vazhdojné t€ démtojné cilésin€. Infrastruktura
e pérpunimit n€¢ shumé fabrika quméshti €shté e vjetéruar dhe miratimi 1 kufizuar 1
teknologjive moderne pengon efikasitetin. Ashtu si n€ sektorin e perimeve, organizimi i dobét
1 fermeréve zvogélon fuqiné negociuese dhe kufizon mundésit€ e marketingut kolektiv.
Pajtueshméria me standardet e sigurisé dhe cilésisé ushqimore &shté shpesh e ulét, duke
paraqitur pengesa pér aksesin né tregjet me vleré mé té lart¢ dhe duke minuar besimin e
konsumatoréve.

Mundésité pér sektorin e quméshtit jan€ megjithaté t€ konsiderueshme. Kérkesa pér produkte
quméshti té prodhuara né€ vend dhe té€ markuara éshté né rritje, duke reflektuar interesin e
konsumatoréve pér produkte autentike dhe té freskéta. Fermerét dhe pérpunuesit njésoj mund
té pérfitojné nga shtimi 1 vlerés pérmes djathit artizanal, kosit dhe mallrave té tjera té
qumeéshtit t€ paketuara. Certifikimi dhe miratimi 1 standardeve t€ tilla si organike ose
PDO/PGI mund té lejojné hyrjen né tregjet premium, si brenda ashtu edhe jashté vendit.
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Forcimi 1 kooperativave dhe organizatave t€ prodhuesve jo vetém g€ do t€ pérmirésonte
pozicionimin né treg, por gjithashtu do t€ siguronte akses mé té miré né objektet e pérpunimit
dhe shérbimet e pérbashkéta. Programet geveritare dhe t€ donatoréve g€ mbéshtesin
modernizimin e fermave, trajnimin dhe investimet né pajisje pérfaqésojné mundési té
métejshme pér t€ rritur konkurrueshmérin€ dhe pér té pérshtatur prodhimin me nevojat e
tregut. Megjithaté, ashtu si né€ sektorin e perimeve, disa kércénime sfidojné stabilitetin e
bujqésis€é sé quméshtit. Produktet e quméshtit t€ importuara, shpesh t€ subvencionuara,
ushtrojné presion té forté konkurrues mbi prodhuesit vendas. Luhatshméria e ¢gmimeve dhe
¢cmimet vazhdimisht t€ uléta né portat e fermés démtojné fitimprurésin€, ndérsa subvencionet
bujgésore t€ vonuara ose t€ pamjaftueshme e ndérlikojné planifikimin e fermave. Rreziget e
jashtme, vecganérisht ato t€ lidhura me ndryshimet klimatike dhe luhatjet e furnizimit me
ushqgim pér kafshé, paragesin sfida shtesé pér géndrueshmérin€ e prodhimit t€ quméshtit. Sé
fundmi, zbatimi i dobét i1 rregulloreve t€ siguris€ ushqimore zvogélon besimin e konsumatorit
dhe kufizon potencialin e produkteve lokale pér té fituar njé pjes€ mé té forté té tregut.

Rekomandime: Perimet

Sektori 1 perimeve né Kosové kérkon njé kombinim t€ pérmirésimeve strukturore, mbéshtetjes
teknike dhe zhvillimit té tregut pér té forcuar konkurrueshmérin€ e tij. Njé pérparési e paré
éshté té trajtohet fragmentimi 1 parcelave bujqésore, 1 cili kufizon efikasitetin dhe
mekanizimin. Fermerét duhet t€ inkurajohen té€ formojné kooperativa dhe organizata
prodhuesish, duke i mundésuar atyre t€ bashkojné burimet, t&€ investojné sé bashku né pajisje
moderne dhe t€ fitojné fuqi mé té forté negociuese né treg. Struktura té tilla kolektive do té
lehtésonin gjithashtu akses mé t€ miré né€ financa, inpute, shérbime késhillimore dhe
inovacion. Pérmirésimi i infrastrukturés pas korrjes €shté po aq i réndésishém. Investimet né
mjediset e magazinimit né frigorifer, klasifikimit, paketimit dhe transportit do t€ ndihmonin né
uljen e humbjeve pas korrjes dhe zgjatjen e periudhés sé tregtimit t€ perimeve, duke
stabilizuar késhtu ¢mimet dhe duke pérmirésuar t€ ardhurat e fermeréve.

Ndértimi 1 kapaciteteve duhet té€ theksohet pérmes programeve té trajnimit t€ synuar mbi
metodat moderne t€ kultivimit, menaxhimin e integruar t€¢ démtuesve dhe ushqyerjen e tokés
dhe t& kulturave. Kéto duhet té plotésohen me mbéshtetje késhillimore pér t€ ndihmuar
fermerét t€ pérmbushin kérkesat e certifikimit si GlobalG.A.P., gjé q€ do t€ hapte mundési pér
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hyrje né€ tregjet rajonale dhe t€ BE-sé. Gjithashtu, duhet t€ béhen pérpjekje pér té forcuar
standardet e cilésisé dhe pér t€ siguruar géndrueshméri né prodhim, duke rritur besimin e
konsumatorit né prodhimet vendase.

Zhvillimi 1 tregut duhet té pérgendrohet né€ diversifikimin e produkteve dhe shtimin e vlerés.
Iniciativat pér t€ promovuar perimet ¢ parapaketuara, mallrat e pérpunuara si salcat dhe
turshité, ose produktet e konservuara mund t'i ndihmojné fermerét té arrijné ¢cmime mé té€ larta
dhe t& zvogélojné varésiné nga shitjet e freskéta né treg gjaté kulmit t€ korrjeve. Né t€ njéjtén
kohé, fushatat e markés dhe promovimit g€ nxjerrin né pah freskiné€, lokalitetin dhe traditén
mund té rrisin ndérgjegjésimin dhe besnikériné e konsumatorit, ndérsa lidhjet mé té forta me
supermarketet dhe shpérndarésit rajonalé do t€ zgjeronin aksesin né tregje t€ qéndrueshme.

Duke pasur parasysh rreziget né rritje qé lidhen me ndryshimet klimatike, masat pér ndértimin
e géndrueshméris€ jané thelbésore. Fermerét duhet t€ mbéshteten né miratimin e praktikave té
zgjuara ndaj klimés, té tilla si ujitja efikase, mbledhja e ujit dhe pérdorimi 1 varieteteve
rezistente ndaj thatésirés. Programet geveritare dhe ndérhyrjet e donatoréve duhet t€ ofrojné
subvencione né koh€, mbéshtetje pér zgjerimin e sektorit dhe skema financiare t& besueshme
pér té€ siguruar géndrueshméri dhe pér té€ zvogéluar varésiné nga importet gjat€ sezoneve
jashté sezonit. Adresimi i dominimit t& ndérmjetésve pérmes sistemeve transparente té tregut
dhe kanaleve t€ marketingut t€ drejtpérdrejt€é do t€ ndihmonte mé tej n€ balancimin e
marrédhénieve t€ tregut dhe pé€rmirésimin e fitimeve té fermeréve.

Rekomandime: Produkte quméshti

Sektori i quméshtit né Kosové ka potencial t&€ fort€ pér rritje, por kérkon modernizim té
konsiderueshém dhe forcim strukturor. Madhésité e vogla té kopeve dhe nivelet e uléta té
produktivitetit mund té adresohen duke i inkurajuar fermerét t€ organizohen né kooperativa
ose grupe g€ leht€sojné investimet e pérbashkéta né€ gjenetiké, prodhimin e ushqimit pér
kafshét dhe pajisjet bujqésore. Njé bashképunim 1 tillé do t€ rriste gjithashtu fuqiné
negociuese, duke e béré mé t€ lehté negocimin e kushteve mé t&€ mira me pérpunuesit dhe
furnizuesit e inputeve. Pérmirésimi 1 higjienés né fermé dhe zgjerimi 1 aksesit né shérbimet
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veterinare duhet té jené njé fokus gendror, pasi kjo ndikon drejtpérdrejt si né produktivitet
ashtu edhe né cilésiné e produktit. N& té€ njéjté€n koh€, nevojiten investime pér t€ modernizuar
rrjetet e mbledhjes s€ quméshtit dhe pér té€ pérmirésuar fabrikat e pérpunimit, duke futur
teknologji té reja q€ pérmirésojné efikasitetin dhe sigurojné€ pajtueshmériné me standardet e
siguris€ ushqgimore.

Programet e ndértimit té kapaciteteve duhet t'u ofrojné fermeréve njohuri teknike né
mbar€shtimin e kafshéve, praktikat e t€ ushqyerit dhe higjienén e quméshtit. Ndérgjegjésimi
dhe trajnimi mbi certifikimin e cilésisé, duke pérfshiré prodhimin organik ose standardet e
pércaktimit t€ mbrojtur si PDO/PGI, mund t'u mundésojné prodhuesve t€ kené akses né tregjet
premium vendase dhe rajonale. Fermerét dhe pé&rpunuesit duhet t&€ mbéshteten gjithashtu né
diversifikimin e produkteve, me theks t€ vecanté né djathérat artizanal€, kosin dhe produktet e
tjera t€ quméshtit me vleré t€ larté q€ u béjné thirrje preferencave té konsumatoréve pér tradité
dhe autenticitet. Strategjit€ ¢ markés dhe fushatat promovuese mund t€ pérmirésojné€ mé tej
imazhin e produkteve lokale té¢ quméshtit, duke krijuar njé identitet mé t€ forté qé i dallon ato
nga importet.

Mbéshtetja politike dhe institucionale jané kritike pér kapércimin e kércénimeve té€ jashtme.
Fermerét kan€ nevojé pér subvencione né kohé dhe té parashikueshme pér té stabilizuar
planifikimin e fermave dhe pér t€ inkurajuar investimet. Masat pér té rregulluar importet dhe
pér té siguruar konkurrencé t€ drejté jané thelbésore, vecanérisht duke pasur parasysh praniné
e madhe t€ produkteve t€ huaja t€ subvencionuara né treg. Forcimi i zbatimit t€ sigurisé
ushqgimore €shté njé hap tjetér kyc, pasi do t€ ndértonte besimin e konsumatorit né produktet
vendase dhe do t€ zgjeronte potencialin e tyre té tregut.

Pér té adresuar rreziget e paraqitura nga ndryshimet klimatike dhe disponueshméria luhatése e
ushqimit pér kafshét, fermerét duhet t€ inkurajohen t€ miratojné praktika rezistente ndaj
klimé&s, duke pérfshiré prodhimin e pérmirésuar t€ ushqimit pér kafshét, ruajtjen e ushqimit
pér kafshét dhe teknikat efikase t€ menaxhimit t€ fermave. Programet qeveritare dhe té
donatoréve mund t€ luajné njé rol jetésor né ofrimin e mbéshtetjes financiare, trajnimit dhe
lidhjeve kérkimore pér té siguruar q€ inovacioni t€ arrijé nivelin e fermés. Duke pérafruar
pérpjekjet e fermeréve, pérpunuesve, politikébérésve dhe aktoréve té zhvillimit, zinxhiri 1
vlerés s€ quméshtit mund t€ evoluoj€ né njé sektor mé produktiv, elastik dhe konkurrues qé
siguron jetes€ mé t€ miré pér familjet rurale dhe u ofron konsumatoréve produkte té sigurta
dhe me cilési té larté.



Q FARM .. FORK

V1. Referencat

* Organizata e Ushqimit dhe Bujqésisé (FAO). (2022-2024). Analizat e Sektorit Bujqésor dhe
Raportet e Zinxhirit t€ Vlerave pér Ballkanin Peréndimor.

* Banka Botérore. (2020-2023). Bujqésia dhe Zhvillimi Rural né Ballkanin Peréndimor;
Sistemet Ushqimore dhe Raportet e Konkurrueshmérisé.

» Komisioni Evropian. (2023). Raporti i Zgjerimit t&¢ BE-sé pér Kosovén dhe Zhvillimi i
Bujqésisé dhe Rural Raportet e Progresit.

* Ministria e Bujqésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural (MBPZHR). (2022—-2025). Raporti 1
Gjelbér (Vjetor) Raporti Bujqésor); Programi i Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural (ARDP).

» Agjencia e Statistikave t€ Kosovés. (2023-2024). Statistikat Bujqésore; Anketat e Strukturés
s€ Familjeve dhe Fermave.

» USAID. (2019-2024). Projekte pér Rritjen e Agrobiznesit dhe Zhvillimin Rural — Vlerésime
dhe Vlera Analizat e Zinxhirit.

* GIZ. (2020-2024). Raportet e Zhvillimit Rural dhe Bujgésisé sé Qéndrueshme né Ballkanin
Peréndimor.

* SWG RRD. (2021-2023). Dokumente dhe analiza té strategjis€ rajonale t&€ zhvillimit rural.

* OECD. (2022). Konkurrueshméria né¢ Evropén Juglindore: Gjetjet e Sektorit t€ Bujqésise.

* Fondi Ndérkombétar pér Zhvillimin Bujqésor. (2021-2024). Varféria Rurale dhe Bujqgésia e
Fermeréve t€ Vegjél Raportet.

Me kété vértetohet térésia dhe saktésia e kétij pérkthimi me dokumentin burimor né gjuhén angleze..

Viktor Zeneli LinguisticPro — Zyre pér pérkthime profesionale
Pérkthyes dhe interpret i certifikuar Adresa:
nga Késhilli Gjygésor i Kosovés Bulevardi Déshmoret e Kombit / Blloku i Ri/ Hyrja 6 / Nr. 27

10000 Prishtiné, Kosové
Prishtiné, 22.07.2026 00383 (0) 45 488 478




